


IED (Istituto Europeo di Design) es una red 
internacional de centros de diseño 
enfocados en la creatividad. Su oferta 
formativa abarca las áreas de Diseño de 
Moda, Producto, Interiores, Comunicación 
Visual y Management. 

Se fundó en Italia en 1966 con la idea de 
difundir la práctica del diseño a través de un 
proyecto multinacional europeo.

Hoy IED es una institución de diseño con 
visión de futuro que opera en 11 lugares: 
Milán, Turín, Roma, Venecia, Florencia, 
Cagliari, Como, Madrid, Barcelona, São 
Paulo y Río de Janeiro, buscando repensar 
cómo se enseña y se aplica el diseño en 
beneficio de todas las personas.

e l  c o n t e x t o   >  d e  d ó n d e  v e n i m o s



e l  c o n t e x t o   >  c i t y  l a b

l a b s

IED City Lab es el laboratorio del Istituto 
Europeo di Design que trabaja en 
proyectos sobre el presente y el futuro 
de las ciudades. Forma parte del IED 
Innovation Lab, un ecosistema de 
innovación pensado para participar en la 
transformación de la realidad a través 
del diseño y la creatividad.
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e l  c o n t e x t o   >  e l  b a r r i o

l a b s

Estamos en el barrio de Carabanchel, un 
área emergente
de Madrid, al sur del río Manzanares.

Nos localizamos aquí en busca de 
establecer conexiones con el barrio y ser 
parte de la transformación que el diseño 
puede generar.
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m o d e l o  d e  a c t i v a c i ó n  
b a s a d o  e n  l a
e c o n o m í a
n a r a n j a

Buscamos conseguir 
activación social, cultural 
y económica en la Ciudad a 
través de creatividad, 
recursos propios y 
tecnologías.

u n a  n e c e s i d a d   >  a c t i v a c i ó n
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n u e s t r a  r e s p u e s t a   >  m o d e l o  d e  a c t i v a c i ó n

¿Qué es la economía naranja?

“...“economía creativa y cultural” como 
abreviación del ecosistema definido por el 
BID en su informe La economía naranja: 
una oportunidad infinita. Abarca la 
economía creativa y cultural y sus industrias 
asociadas, sus actividades de apoyo 
creativo, el diseño, los nuevos medios de 
comunicación, el software, las artes y el 
patrimonio. En esta economía, el talento y 
la creatividad constituyen los principales 
insumos y recursos.” 

Fuente: El futuro de la economía naranja. 
Fórmulas creativas para mejorar vidas en 
América Latina y el Caribe.

“El término industria creativa se refiere a 
aquellas industrias que combinan la 
creación, la producción y la 
comercialización de contenidos creativos 
que sean intangibles y de naturaleza 
cultural. Estos contenidos están 
normalmente protegidos por copyright y 
pueden tomar la forma de un bien o 
servicio. Las industrias creativas incluyen 
los sectores editorial, multimedia, 
audiovisual, fonográfico, producciones 
cinematográficas, artesanía y diseño.”

Fuente: https://reddeindustriascreativas.com
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¿Quiénes somos economía naranja?

Lo entendemos como concepto y espíritu 
más que como una clasificación técnica. 
Una mirada creativa que funciona como 
filtro para encontrar la creatividad donde no 
se espera. Activamos proceso de 
decantación a base de buscar, activar y 
poner en valor para fomentar el desarrollo 
económico.

Incluye a las ICC, el tejido creativo local, 
artesanos, artistas, creadores 
audiovisuales, profesionales emergentes de 
la arquitectura, ingeniería, sociología o 
tecnología.

n u e s t r a  r e s p u e s t a   >  m o d e l o  d e  a c t i v a c i ó n
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> Modelo IED de intervención en la ciudad
> La Metodología ACORA.city se basa en 

a c t i v a c i ó n + c o n e x i ó n + a p r o p i a c i ó n

Activación de procesos
Conexión de personas
Apropiación de los resultados



CONTEXTO

HERRAMIENTAS

EFECTOS
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www.carabanchelcreativa.com

+ 1 0 0  c r e a d o r e s ( n a r a n j a s )

+ 3 0 0  i n d u s t r i a s   t r a d i c i o n a l e s

+ 1 5 0  a l i a d o s

2 2 e s p a c i o s  r e a c t i v a d o s

+ 2 0 0  r e f e r e n c i a s  d e  p a t r i m o n i o  i n d u s t r i a l



o b j e t i v o
e s t r a t é g i c o

Conseguir activación social, cultural 
y económica en el distrito de 
Carabanchel de Madrid a través de 
la Orange Economy, la 
creatividad, la participación 
ciudadana, las nuevas tecnologías 
de visualización y la conexión
digital, utilizando la unidad del 
distrito de Carabanchel como 
laboratorio de creación y 
experimentación, posicionando a 
Madrid a nivel nacional e 
internacional como ciudad de 
referencia en gestión urbana 
innovadora.

* 
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INFORMACIÓN PARTICIPACIÓN CONEXIÓN INTERVENCIÓN FORMACIÓN COMUNICACIÓN EVALUACIÓN

Diagnóstico Memoria Pertenencia 
Identidad

Red de conexión 
virtual 

Orange Economy

Diseño Intervenciones 
en Espacio Público

Visión CID 
(creatividad, 

innovación, diseño)

Comunicación 
transversal del proyecto

Análisis beneficio

Mapeo geográfico
Proceso participación 

Orange Economy
Nuevas conexiones 

ciudadanos 
creadores

Sesiones de 
Visualización 

XR

Formación y  
capacitación Orange 

Economy

Eventos difusión con 
agentes locales

Análisis crecimiento de 
la red

Mapeo 
Orange 

Economy

Proceso participación 
ciudadana

Nuevos procesos
de diálogo vecinal

Prototipado e 
implementación 
intervenciones

Sesiones 21st Century 
Skills y habilidades de 

emprendimiento

Comunicación valores 
positivos GP

Análisis interacciones

Mapeo sectores 
tradicionales

Toma de decisiones 
colectivas

Red de 
oportunidades de 

negocio

Autogestión ciudadana 
de espacios

Concienciación 
ciudadanos 

Gentrificación Positiva

Proyección en la ciudad Propuestas de mejora

Mapeo aliados Activación económica 
local

Programación cultural Proyección global

ACTIVACIÓN CONEXIÓN APROPIACIÓN



f a s e   i n f o r m a c i ó n

m a p e o  g e o g r á f i c o
m a p e o s e c t o r e s  t r a d i c i o n a l e s

m a p e o  a l i a d o s

m a p e o  e c o n o m í a   n a r a n j a



m a p e o  
g e o g r á f i c o
catálogo de 
localizaciones con 
potencial para ser 
activadas 









m a p e o  
g e o g r á f i c o
catálogo de patrimonio 
industrial 
+
catálogo de localizaciones





p a t r i m o n i o 
i n d u s t r i a l
e x t e r i o r Calle 

Cuclillo >
Calle 
Urgel >

Glorieta 
Ejército >

IEDINNOVAT
IONLAB



Calle 
Blandóm >

Calle de
la Gaviota >

Calle Dolores 
Coca >

p a t r i m o n i o 
i n d u s t r i a l
i n t e r i o r

IEDINNOVAT
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m a p e o  
p e r s o n a s

> Economía Naranja
> Actividades Tradicionales
> Aliados





f a s e  p a r t i c i p a c i ó n

m e m o r i a  +  p e r t e n e n c i a  +  i d e n t i d a d :
p r o c e s o  p a r t i c i p a c i ó n  e c o n o m í a   N a r a n j a

p r o c e s o  p a r t i c i p a c i ó n  a l i a d o s  /  c i u d a d a n í a

t o m a  d e  d e c i s i o n e s  c o l e c t i v a













f a s e  i n t e r v e n c i ó n

d i s e ñ o  d e  i n t e r v e n c i o n e s  e n  e s p a c i o  p ú b l i c o 
p r o t o t i p a d o  + i m p l e m e n t a c i ó n  d e  i n t e r v e n c i o n e s

s e s i o n e s d e  v i s u a l i z a c i ó n  V R



a l m o d ó v a r

Necesidades:

- Visibilizar/presentar la actividad artística y creativa.
- Activar el espacio para fomentar conexión entre artistas y 

creativos + fomentar participación y conexión con ciudadanos.
- Ofrecer un espacio de encuentro entre vecinos y otros agentes 

del barrio. 
- Recuperar memoria del espacio y proyectar futuro urbanístico 

del entorno.

Tipologías de intervención:

XR - EVENTO - ESTRUCTURA - MEMORIA

Propuestas:

- XR: Experiencia en realidad virtual (VR) para proyección de 
futuro del espacio.

- EVENTO: posible uso como feria, sitio de muestra de artistas 
visuales, teatro y danza, parque infantil.

- ESTRUCTURA: replantear casetas para artistas y creadores que 
participen en el festival / Intervención de mobiliario urbano 
que haga el espacio más amable.

- MEMORIA: actividad de memoria del distrito (fotografías, 
cambio en urbanismo, etc.)

1 1º



t o b o s o

Necesidades:

- Fomentar el conocimiento de la historia del polígono para todos 
los ciudadanos, la pertenencia y memoria del barrio. Facilitar 
conexión entre estudiantes y artistas-creativos que lo ocupan 
actualmente.

- Facilitar nuevas zonas de encuentro y esparcimiento.
- Aprovechar potencial como espacio escénico.
- Mejorar y embellecer rotonda.

Tipologías de intervención:

MEMORIA/EVENTO - ESTRUCTURA - ARTÍSTICA 

Propuestas:

- MEMORIA/EVENTO: actividad recorrido de memoria del Polígono ISO 
(también memoria 10 años de polígono cultural) + evento de 
puertas abiertas con participación de artistas-creativos

- ESTRUCTURA: habilitar graderío como zona de encuentro y 
esparcimiento, o para otras actividades (asientos, rampas).

- ESTRUCTURA: posibilidad de activar espacio mediante estructura 
desmontable, que habilite el lugar como espacio escénico.

- ARTÍSTICA: intervención artística para embellecer y destacar la 
rotonda, por estética y por seguridad vial (cambiar el grafitti 
“No al mal vecino”). 

21 2º



t u l g a

Necesidades:

- Puesta en valor del asociacionismo.
- Mejorar el equipamiento existente, añadir más 

mesas de juegos.
- Complementar actividad actual.
- Mejorar/activar cancha.

Tipologías de intervención:

MEMORIA/ARTÍSTICA - ESTRUCTURA

Propuestas:

- MEMORIA/ARTÍSTICA: mural de homenaje al 
asociacionismo realizado en depósito.

- ESTRUCTURA: nuevas mesas de juegos.
- ESTRUCTURA: posibilidad de activar espacio 

mediante estructura desmontable, no fija, que 
habilite el lugar como espacio escénico.

- ESTRUCTURA: efímera, que active el espacio 
(cancha).

20 3º



m a r q u é s  d e  v a d i l l o

Necesidades:

- Recuperar y poner en valor memoria del espacio
- Homenajear dicha memoria
- Recuperar espacio entre rotonda y puente (escenario)

Tipologías de intervención:

MEMORIA - ESTRUCTURA

Propuestas:

- MEMORIA: plantear intervención o actividad de homenaje a la 
memoria del espacio.

- ESTRUCTURA: posibilidad de activar espacio mediante 
estructura desmontable, no fija, que habilite el lugar como 
espacio escénico.

18 4º



o p o r t o 

Necesidades:

- Recuperar y poner en valor memoria del espacio
- Homenajear dicha memoria
- Reactivar antiguo espacio del vagón

Tipologías de intervención:

MEMORIA/ARTÍSTICA - ESTRUCTURA

Propuestas:

- MEMORIA/ARTÍSTICA: posibilidad de realizar mural o tótem de 
homenaje.

- ESTRUCTURA: posibilidad de activar espacio del vagón mediante 
estructura desmontable, no fija, que habilite el lugar como 
espacio escénico.

3 5º



b l a s a  p é r e z

Necesidades:

- Puesta en valor del asociacionismo.
- Activar espacio.

Tipologías de intervención:

MEMORIA/ARTÍSTICA - ESTRUCTURA

Propuestas:

- MEMORIA/ARTÍSTICA: mural de homenaje al 
asociacionismo. 

- ESTRUCTURA: posibilidad de activar espacio 
mediante estructura desmontable, no fija, que 
habilite el lugar como espacio escénico.

10 6º





















f a s e   c o n e x i ó n 

> plataforma digital de conexión economía creativa
> nuevas conexiones ciudadanos - creadores
> nuevas conexiones industria – creadores

www.carabanchelcreativa.com







f a s e  f o r m a c i ó n

v i s i ó n  C I D :  c r e a t i v i d a d ,  i n n o v a c i ó n ,  d i s e ñ o
s e s i o n e s  f o r m a t i v a s  

t a l l e r e s  p a r t i c i p a t i v o s










